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Erfahrungen zum Lernen im Projekt

im Austausch der Teilnehmenden

unzufrie
den

Zufriede
n/ sehr 

zufrieden

Anknüpfungspunkt war die Frage aus der soziometrischen Aufstellung 

„wie zufrieden bin ich mit dem Lernen in meinem/n Projekt/en?“



Oberbegriffe, unter denen die 

Erfahrungen zusammengefasst 

werden können



•

•

•

•

•

–

–

–



Traditionelles Lern-

Verständnis behindert „anderslernen“

•

•

•

•

•





Vom Maschinenbild der Organisation         zum Bild des sozialen, lebendigen Organismus



Nach E.H. Schein, Sloan Management Review 1984, 25. Jg., Heft 2, S. 4

Verhaltensweisen und –ergebnisse: z.B. 

Lernverhalten

Sprache: wenn ein Training angesetzt wird, 

spricht man von „Schulbank“ drücken –

negative Bewertung, Rituale, Umgangsformen, 

usw.

Werte und Normen

z.B.: wir geben keine Fehler zu, „unsere 

Abteilung muß sauber bleiben“, Know-How/ 

Erfahrung wird offen und neugierig geteilt; 

„Ideologien“, Verhaltensrichtlinien, Verbote

Basis-Annahmen

Über das Wesen des Menschen, über menschl. 

Beziehungen, über das Wesen einer 

Organisation, über den Bezug zur (Um)Welt





Was haben Sie 
herausgefunden in 
den Kleingruppen?



•

•

•

•

•

•

•

•

Klare 
Ziele

Lern-
Coach= 

PL od SM 
od PO





Beispiele 
moderner, hirngerechter Lernformate: 

- Simulationen, 

- Definition von Lernaufgaben im laufenden Projekt mit 

Reflexions- und Feedback-Schleifen 

- job-rotation

- Einarbeitung mit Begleitung eines Mentors

- Erarbeitung einer Lern-Landkarte mit Lern-Coach

- „kollegiale Beratung“, 

- Rollenspiele mit Erprobungen „on stage“, 

- Einsatz von „serious games“ (z.B. LEGO)

- webbasierte Problemlösung mit Austausch

- …
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