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BegriiBung & Kennenlernen

Hand heben bei ja/Antwort im Chat

e |ch bin PMO-Leiter/mochte ein PMO bauen lassen...

e Ich nutze Kl bewusst taglich/wochentlich/selten im
Job?

e |ch kenne das MVPMO-Konzept (Whitepaper 0.3.)

e Sonstige Erwartungen fur heute

Erwartungshaltung

Was mochtest Du heute mitnehmen?

Inspiration fir PMO-Aufbau

Deep Dive ins MVPMO

Konkrete Tools fiir mein PM

Diskussion mit Gleichgesinnten




PMO-Realitat

PMO-Einfuhrungen...

© dauern lang
€@ scheitern zu haufig

O sind teuer

l

zeigen spat Mehrwert

“Ersetzt die KI
das PMO?”



KI-Hype vs Realitat

HYPE REALITAT

/
\_

Was versprochen wird: Die Grenzen:

Wer hat
die schon?

e Autonome Berichte e braucht gute Daten

e Risikovorhersagen e keine vertraulichen Daten
e Sofortige Produktivitat e Gefalligkeitsantworten

e Alles automatisiert e Halluzinationen

> Kl kann Bekanntes gut auswerten und schnell verfligbar machen.

v J(x

MVPMO Spielregeln Ein praxisnaher Ansatz Kl Geschwindigkeit




Minimum Klingt nach Agil?

V, Na klar, ist ja auch ein MVP.
1able

P M O . Liefere das Minimum an Funktionalitat,

um schnell Mehrwert zu liefern.




Prozess M
Keep it simple. INnNiMum

Vi
' lable
Finde heraus, welche PMO-Services den P M 0

> groBten Mehrwert haben und liefere.
Priorisiere konseguent.

=N ice-
'&2)! Stakeholder Service
:‘,o_,)_.‘: Definition
. Berichtslinie klaren o Priorisiere max. « Teste im Orga-Alltag
TOP3 PMO-Services
. User Stories  Lessons Learned

« Schreibe SOPs fur jede
« Projektabschluss

0 « Stakeholder Erwartungen




PHASE 1

Berichtslinie &
Stakeholderliste

: . . . . e An wen soll das PMO berichten?
Die Berichtslinie zu klaren

Und ein paar Namen 2 A7 W W - wer will iberhaupt ein PMO?
identifizieren, die das PMO T :

wollen, ist einfach.

Stakeholder Gesprache

Verstehen, was genau die
Schmerzpunkte sind, und e« Welche Probleme sollen
welche PMO-Services dazu geldst werden?

passen, braucht tiefes Wissen.
e Welche PMO-Services haben den

grofRten gespurten Mehrwert?




PHASE 2

Gefuhlter Mehrwert

e Nur 1-3 PMO Services
Sortiere die Liste moglicher

PMO-Services nach
‘empfundenem Mehrwert fur
die Stakeholder’.

Service Definition

Fokussiere konsequent und
wahle 1-3 PMO-Services aus. Definiere in einer SOP...

 Prozess Anfrage bis Lieferung

Q e DoD (Definition of Done)
 Rollen

DS




PHASE 3

Teste die PMO-Services in der
Praxis. Binde die Stakeholder,
die den Service haben wollten
ein.

Bestatige, ob der Service
wirklich den erwarteten

Mehrwert hatte.

Mogliche nachste Schritte
Uber das MVPMO hinaus:

&

Lessons Learned

e Oder “Retrospective”

e Wo spuren Deine

Auftraggeber Mehrwert?

Testen

Empirie:

“Es gibt nichts Gutes, aulBer
man tut es.”

LESSONS
LEARNED
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WARUM
FUNKTIONIERT
DAS?

Struktur vs. Kultur

Trenne strukturelle Implementierung
von kulturellem Wandel

Wenige Services

Keine 10 Services und ein grofBes PM-

Handbuch, sondern 1-3 kleine SOPs.
Die Geschwindigkeit kommt

durch den kleinen Scope.
Kleine Services
Es bleibt nur das, was

schnell Mehrwert liefert. Services mussen in 2 Wochen

testbar sein.

Alles andere ist nicht Teil des

MVPMO. . -
Keine Iterationszyklen

Der Feinschliff ist fur
Folgeprojekte.
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Es braucht Erfahrung und Wissen, um die

KLE I N E S E RVI C ES richtigen PMO-Services zu identifizieren,

und so schlank zu gestalten, dass sie in 2
Wochen testbar sind. ”

Risiko Register PM Basistraining Charter

PfM: Projektliste
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Zusammenhang: MVPMO & Ki

Die KI hilft, das
Spiel schneller
zZU splelen.

Das MVPMO
setzt die Regeln.

e
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Wo die Kl hilft

\e), Stakeholder

o Berichtslinie klaren
« User Stories

« Stakeholder Erwartungen

« Einheitliche User Stories
« Vorschlagen passender
PMO-Services

Service-
Definition

o Priorisiere max.
TOP3 PMO-Services

« Schreibe SOPs fur jede

« Verschlanken der
PMO-Services
« SOP schreiben

YED))

« Teste im Orga-Alltag
- Lessons Learned

« Projektabschluss

‘

« Vorbereiten der LL
« ggf. Erstellen der
Liefergegenstande
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Tools?

Ie)

perplexityr

Schreibe eine Standard Operating Procedure fur den folgenden PMO Service.
Beschranke Dich auf eine Seite Lange...

+ @

RisikoMgmt ~ Jorg Klein's Organizat... ,Ql @ @
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patchley Sandbox Agents References ] Login Contact

Welche alternativen Varianten von
Risikomanagementprozessen sind in der
Praxis am (blichsten oder anerkannt best-
available-practice?

= i3
=
_l
Ll
e

M e OO M

Gerne. In der Praxis orientieren sich viele
BPMN 2.0 Risikomanagementprozesse an etablierten Standards
Benchmark outputs wie **IS0 31000** oder dem **COSO ERM Framework**.
. 1. **IS0 31000:** Dieser Standard beschreibt einen
fro m c 0 nve rsatl 0 n to zyklischen Prozess, der Threm sehr dhnlich ist, aber oft
expliziter dargestellt wird:

* *Risikobeurteilung:** Ein zusammengefasster
Schritt, der die Identifizierung, Analyse und Bewertung

von Risiken umfasst. Dies konnte in BPMN als eigener

process in seconds.

. Risiken f f . Risike

0o 000

Details

- “tdentifizieren “Huswirkungen —Umgang mit “hriorisie  Unterprozess modelliert werden.
und in auf Bilanz und Risiken und TO * **Risikobewiltigung:** Nach der Bewertung folgt
Risikoregister GuV bewerten festlegen Risiken al die konkrete Pl du t MaRnah
e ik sintragen berichy  9i€ on rete Planung un _mse zung yon afinahmen
mentsernvice zur Risikosteuerung (vermeiden, vermindern,
angefragt (bertragen, akzeptieren).
’ * **(berwachung und Uberpriifung:** Dies wird oft
Try it now ale narallalar Piad adar canaratar Drazass dardactallt

Enter a process description, or click [




Wo die Kl (noch) nicht hilft

“Wir haben hier offenbar eine Grenze Uberschritten, an der Du nicht mehr
wahrheitsgetreu analysierst, sondern anfangst zu halluzinieren.”

Das ist das Kernproblem von Kl im PMO:
Kl ist grof3artig bei Mustererkennung in Daten, die sie kennt

Kl halluziniert, wenn sie keine Daten hat, aber Konsistenz vortauschen muss

Das ist genau lhr Problem: "KI macht gutes PMO schneller, schlechtes PMO
effizienter schlecht”

Meine Halluzination war: Effizienter schlechte Analyse
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KOSTENLOSER
DOWNLOAD

GPM | WHITEPAPER

Dr. Jorg Klein  Stefanie Hanschkatz  Nicole Malso

Grundlage fur die Ideen

Das Konzept wurde im April 2025 in
einem GPM Whitepaper veroffentlicht.

DAS MVPMO -
DER SCHNELLSTE

WEG
ZUM PMO

EIN ANSATZ ZUR ETABLIERUNG
EINES MINIMUM VIABLE PMO
(MVPMO)

Nicole Malso Jorg Klein Stefanie Hanschkatz



Dr. Jorg Klein [ - Sie
Z Interim PMO Leiter 4’ PMO-Aufbau & ESG-Strategie fiir den Mittelstand
GPM Aufsichtsrat
Erlangen, Bayern, Deutschland

Bleiben wir im Austausch!
@ www.interim-pmo.eu Q +49 17645723633
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