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Agenda
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1. Vom Eisernen Dreieck zum Nachhaltigkeits-Donut

2. SUSTAINABLE PROJECT MANAGEMENT
Der ICB4 Reference Guide als Hilfestellung für die Praxis

3. Nachhaltigkeit und knappe Kassen –
wie geht das zusammen?



?

Finde die Gemeinsamkeit

10 kg CO2e

3



2021 BVG-Urteil zu Klimazielen

Wo stehen wir?
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2020 2022 2024 2028 20302026 2045

November 2024

IPMA World Congress, Kapstadt
ICB4 Reference Guide
SUSTAINABLE PROJECT MANAGEMENT

2030: -65 % Treibhausgasemissionen (vs. 1990)

2045: Net Zero

2015 UN-Agenda 2030, 
Klimagipfel Paris

2020 European Green Deal

. . .

EU-Taxonomie

Corporate Sustainability 
Reporting Directive
(CSRD)



ÖKONOMISCH

SOZIALÖKOLOGISCH 

Nachhaltigkeit in unseren Projekten
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Scope

TimeBudget

„Nachhaltig ist eine Entwicklung
wenn sie die Bedürfnisse der    

Gegenwart befriedigt, ohne die   
Fähigkeit künftiger Genera-
tionen zu beeinträchtigen, 
ihre eigenen Bedürfnisse 
zu befriedigen.“

(Brundtland-Report 1987)„Iron Triangle“



Nachhaltigkeits-Donut als neuer Projektraum
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Mindest-
anforder-

ungen



Planetare Grenzen 
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©Wikipedia nach 
Richardson et al. (2023)

European Green Deal 
und EU-Taxonomie

Bundes-Klima-
schutzgesetz (KSG) 
und Sektorenziele

BVG-Urteil 29.04.2021
„1,5 Grad Ziel“

1. Wesentlicher Beitrag
2. DNSH (do not 

significant harm)



Projektlebenszyklus im Donut
(Cradle-to-Cradle)
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Mindest-
anforder-

ungen
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©Auxalia



Nachhaltigkeits-Donut und ICB4 „Sustainable PM“
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Kontext-Kompetenzen 
(Perspective)

Persönliche und 
Soziale Kompetenzen 
(People)

Technische Kompetenzen 
(Practice)

Mindest-
anforder-

ungen



Nachhaltigkeits-Donut und ICB4 „Sustainable PM“
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Mindest-
anforder-

ungen

1. Strategie 
2. Governance, Strukturen und Prozesse 

3. Compliance, Standards und Regularien 
4. Macht und Interessen 

5. Kultur und Werte 

 Nachhaltigkeitsziele und Strategie der Organisation
 Einfluss auf Projekt
 Projektauswirkungen auf Organisation und Umfeld
 CSF & KPI

 Projektausrichtung auf Nachhaltigkeits-/Berichtsstrukturen
 Compliance mit Nachhaltigkeitsanforderungen (intern/extern)

 Interessen/Einfluss Stakeholder auf Nachhaltigkeit im Projekt
 Einfluss Unternehmenskultur/-werte auf Projekt

European Green Deal,
CSRD, EU-Taxonomie

Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz (LkSG)

Bundes-Klimaschutzgesetz (KSG), 
Ländergesetze/-verordnungen;
Normen

Ratings & Zertifizierungen

Förderprogramme

Kontext-Kompetenzen 
(Perspective)



1. Selbstreflexion und Selbstmanagement 
2. Persönliche Integrität & Verlässlichkeit 
3. Persönliche Kommunikation 

4. Beziehungen und Engagement 
5. Führung 

6. Teamarbeit 
7. Konflikte und Krisen 

8. Vielseitigkeit 
9. Verhandlungen 

10. Ergebnisorientierung 

Nachhaltigkeits-Donut und ICB4 „Sustainable PM“
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Mindest-
anforder-

ungen

Persönliche und 
Soziale Kompetenzen 
(People)

SINNSTIFTUNG
 Eigene Ziele, Werte und Wissen hinsichtlich Nachhaltigkeit
 Integrität in Verhalten, Entscheidungen und Kommunikation
 Vorbildfunktion, soziale und ökologische Projektfolgen

 Leadership, Ownership, Entwicklung einer positiven Projektvision
 Teamentwicklung (fachlich/persönlich), DE&I
 Einbindung Perspektiven, Konfliktmanagement und Reflektion

 Umgang mit neuen, komplexen Projektherausforderungen
 Zusammenarbeit mit anderen, Kreativität, Transparenz
 Nachhaltige Lösungen – konkret spezifiziert und nachweisbar

BETEILIGUNG



Nachhaltigkeits-Donut und ICB4 „Sustainable PM“

13

Mindest-
anforder-

ungen

1. Projektdesign 

2. Anforderungen und Ziele   

3. Leistungsumfang und Lieferobjekte 

4. Ablauf und Termine 

5. Organisation, Information & Dokumentation 

6. Qualität 

7. Kosten und Finanzierung 

8. Ressourcen 

9. Beschaffung 

10. Planung und Steuerung 

11. Chancen und Risiken 

12. Stakeholder 

13. Change und Transformation 

Kontext-Kompetenzen 
(Perspective)

Persönliche und 
Soziale Kompetenzen 
(People)

 Positiver Beitrag für Umwelt und Gesellschaft
 Komplexität des Themas und Konsequenzen

©BMWK

Beispiel EU-Taxonomie

Technische Kompetenzen (Practice)



Nachhaltigkeits-Donut und ICB4 „Sustainable PM“
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Mindest-
anforder-

ungen

1. Projektdesign 

2. Anforderungen und Ziele   

3. Leistungsumfang und Lieferobjekte 

4. Ablauf und Termine 

5. Organisation, Information & Dokumentation 

6. Qualität 

7. Kosten und Finanzierung 

8. Ressourcen 

9. Beschaffung 

10. Planung und Steuerung 

11. Chancen und Risiken 

12. Stakeholder 

13. Change und Transformation 

Kontext-Kompetenzen 
(Perspective)

Persönliche und 
Soziale Kompetenzen 
(People)

 Positiver Beitrag für Umwelt und Gesellschaft
 Komplexität des Themas und Konsequenzen
 Auswirkungen ‘out of scope‘ (Project Life Cycle)
 Zeit – Entfernung – Ressourcen (THG-Emissionen)
 Einbeziehung Expertenwissen (Input – Output)
 Integration ‘Nachhaltigkeit‘ als Qualitätselement
 Umweltkosten (CO₂) als zusätzliche Währung
 Spezifische Fördermöglichkeiten
 Personaleinsatz (DE&I, Arbeitsbedingungen, H&S, ...) 
 Ressourceneinsatz (Auswahl, Nachhaltigkeit in der 

Lieferkette, Circular Economy)
 Steuerung Auswirkungen (Umwelt und Gesellschaft)
 Nachhaltigkeitsmanagementplan/-reporting
 Soziale, ökologische, ökonomische Chancen/Risiken 

(‘Triple Bottom Line‘)
 Aktives (transparentes) Stakeholdermanagement
 Change in Technologie, Kultur, sozialem Kontext Technische Kompetenzen (Practice)



Technische Kompetenzen (Practice)
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Persönliche und 
Soziale Kompetenzen 
(People)

Kontext-Kompetenzen 
(Perspective)

V

U

C

A

Volatility
Volatilität

Uncertainty
Unsicherheit

2000/
2010

Complexity
Komplexität

Ambiguity
Mehrdeutigkeit B

A

N

Incomprehensible
unverständlich

Non-linear
nicht-linear

Anxious
ängstlich
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brüchig

I

2020
ff

Mindest-
anforder-

ungen

Nachhaltigkeit – „Prepare & Develop“



Unser Impact
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(1) Die Träger öffentlicher Aufgaben haben bei ihren Planungen 
und Entscheidungen den Zweck dieses Gesetzes [...] zu 
berücksichtigen. Bei der Planung, Auswahl und Durchführung 
von Investitionen [ist] ein CO2-Preis [...] zugrunde zu legen.

(2) [...] Kommen mehrere Realisierungsmöglichkeiten in Frage, ist 
[...] solchen der Vorzug zu geben, mit denen das Ziel der 
Minderung von Treibhausgasemissionen über den gesamten 
Lebenszyklus der Maßnahme zu den geringsten Kosten erreicht 
werden kann [...].

Bundes-Klimaschutzgesetz (§13 KSG)



Unser Impact
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Unser Impact
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Öffentliche Auftraggeber erhalten eine Förderung für
die Planungsphase, wenn eine Machbarkeitsstudie zur 
Treibhausgasminderungspotenzialanalyse durchgeführt
wird. Bezuschusst werden Infrastrukturen, wie:
• Siedlungsabfalldeponien,
• Abwasser- und Trinkwasserversorgungsanlagen
• Mobilitätsinfrastruktur,
• Beleuchtungsanlagen,
• weitere Anlagen und Infrastrukturen.

Der Zuschuss beträgt 50 bis 70 %  der förderfähigen 
Gesamtausgaben.

Kommunalrichtlinie (Förderung)



Unser Impact

19

ERRICHTUNGS
PHASE

PLANUNGSPHASE HERSTELLUNGS
PHASE

NUTZUNGS
PHASE

ENDE DER 
NUTZUNGSPHASE

HO
AI

  L
P 

3-
5

HO
AI

  L
P 

6-
7

HO
AI

  L
P 

1-
2

HO
AI

  L
P 

8-
9

Projektverlauf

„P
ha

se
 0

“

Au
sw

irk
un

ge
n



20

Nachhaltiges Projektmanagement als Teamaufgabe 

https://www.phase-nachhaltigkeit.jetzt/

https://www.phase-nachhaltigkeit.jetzt/
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