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Warum sind die Themen Agilitat,
Selbstorganisation und Fuhrung
aktuell so heil3?




Diese unsere
"neue" Welt




Unsere neuen Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen oder ,,Das Kapital hat
zwel Beine*

Die Generation Y (Z)

Heterogen, anspruchsvoll und
schwer
einzuordnen



Agilitat (von lateinisch agilis, agere im Sinne von tun,
machen, handeln) ist in unserem Zusammenhang die
Fahigkeit eines sozialen Systems flexibel, aktiv,
anpassungsfahig und mit Initiative in Anforderungs- und
Herausforderungssituationen handeln zu konnen.



Umfassende Agilitat der....

Strategien
Organisation
Produkte

Tools, Methoden, Verfahren

Personlichkelt



Selbstorganisation
IN
sozlalen Systemen




Die Formen der Selbstorganisation

Grundaussage: Alle sozialen Systeme organisieren sich
grundsatzlich und immer selbst !

Starre, erstarrte Systeme

Chaotisierte, instabile Systeme

Agile Systeme




Zentrale Elemente der
(agilen)
Selbstorganisation

1.
Gemeinsames

Problem,
Sinn

Entwié.klung,
Eigendynamik

St.r,u'ktur

3.
Freiwilligkeit

4.

Ko rﬁpetenz



Drel Grundsatzfragen

»Brauchen wir fur Selbstorganisation Fuhrung?
» Brauchen wir eine neue, andere Fuhrung?

»\Wenn ja, wenn nein, warum?

Reflektieren Sie die drei Fragen in Murmelgruppen (7,5 Minuten)



Fuhrung und Hierarchie aus systemischer
Sicht

Basis: FUhrung und gefuhrt werden ist ein genuines Muster
sozialer Interaktion in Systemen

Wesen: FUhrung und Hierarchie wirken durch legitime,
legitimierte Einflussnahme im Interesse des Systems

Funktion: zentrale Funktion ist die Reduzierung von
Komplexitat im Sinne von Entscheidungen und Konflikten

Selbstorganisation braucht Fuhrung !



Rollenkonstruktionen

FUhrungsrollen in
starren Systemen

Formale Flihrung
Teamleiter
Laterale Flihrung
Projektleiter

u.a.

und Selbsstorgansation

FUhrungsrollen in
agilen Systemen

Formale Flihrung
(Management)

Laterale Flhrung
Scrum Master
Product Owner

Chief Scrum Master

Projektleiter



Die "einfachen" Geheimnisse agiler
FUhrung, des agilen Managements
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FUhrung
ISt
Haltung!



Verstandigung

Team- Legitimation

Verstandigung

Team

)

Konventionell Agil




Agile Werte (vor) leben, Modell sein

Loslassen, Seinlassen

Zuhoren, Beobachten
Transparenz zulassen
Vor Ort sein (Gemba), Prasenz

Komplexitat aushalten und
positiv verstehen



Handeln und Tun



Agile Fuhrung

Freiwilligkeit

erzeugen

Agile Selbstorganisation



Strukturen setzen, Raum definieren!

Zusammenarbeit fordern, Beteiligen!
Erfolge ermoglichen
Anerkennen, Wertschatzen

Anleiten, Begleiten



Entscheiden, Konflikte klaren
Kommunikation, Kooperation fordern
Irritieren, Inspirieren

Innovation anstolfden, vertreten



Tschuss,
und vielleicht auf ein
Wiedersehen

Dieter Rosner
90537 Feucht, Pfinzingstralde 15a
Tel: 0172-8179250
www.dieter-roesner.com
roesner@contrain.com
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