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Sind Sie ganz Ohr?
Nachhaltige Projektarbeit mit

Theorie U*

S
Quelle: C. Otto Scharmer, “Theorie U — von der Zukunft her fiihren”, Training — Coaching —
Verlag Carl-Auer, 4. Auflage 2015



Der U-Prozess im Uberblick

* Erreichtes  Realisieren
* Neue Realitaten * Prototypen
e Alte Muster/Ballast * |deen

Vergegenwartigen der Zukunft
,Presencing*



Co-kreative Entwicklung im U-Prozess

Co-Sensing Co-Creation
Gemeinsames Gemeinsame Erprobung
Sehen und Verstehen und Umsetzung

Co-Presencing
Gemeinsame Wahrnehmung und Willensbildung



Innere Stimmen des Widerstands

Bewertung
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Petra Sohnius

Training — Coaching — Beratung
Projektmanagement

Quelle: C. Otto Scharmer, “Theorie U — von der Zukunft her fiihren”,
Verlag Carl-Auer, 4. Auflage 2015



Barrieren des Lernens und Veranderns

o

Nicht erkennen, Nicht sagen,
was ich sehe was ich denke
PSP
Nicht sehen, Nicht tun,
was ich tue was ich sage
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Methoden

Dialoginterviews

Case-Clinics

Guided Journaling
Sensing Journey.
Stakeholder Interview

siehe https://www.presencing.org/resource/tools

) _ ) ; Petra Sohnius
Quelle: C. Otto Scharmer, “Theorie U —von der Zukunft her fithren”, Training — Coaching — Beratung
Verlag Carl-Auer, 4. Auflage 2015 Projektmanagement


https://www.presencing.org/resource/tools

Zuhoren — Kommunizieren — Zukunft gestalten

Offnen des IQ

Offnen des EQ

2. Faktisch-sachlich ebatte

3. Empathisch Dialog

e Generativer Dialog,
4. Schopferisch Offnen des Willens Kollektive Kreativitat

(Flow)

Petra Sohnius
Training — Coaching — Beratung
Projektmanagement

Quelle: C. Otto Scharmer, “Theorie U — von der Zukunft her fiihren”,
Verlag Carl-Auer, 4. Auflage 2015



Modell
,Feldstruktur der
Aufmerksamkeit”

Art des Zuhorens: Oberflachlich/ohne tieferes Interesse
Innerer Prozess:  Downloading eigener Gedanken
Kommunikation: Smalltalk — keine Gestaltungswirkung auf die Zukunft
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Art des Zuhorens: auf Zahlen — Daten — Fakten achten
Innerer Prozess:  Offnen des Denkens bzw. 1Q
Kommunikation: Debatte — Sachliche Gestaltung der Zukunft



Ebene 3 - Empathisches Zuhdren

Art des Zuhorens:
Innerer Prozess:
Kommunikation:

K AN
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auf Gefuhle und Bedurfnisse
Offnen des Herzens bzw. EQ
Dialog — empathische Gestaltung der Zukunft
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Ebene 4 — Kreativ-schopferisches Zuhéren

/\
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Art des Zuhorens: auf aus tieferen Ebenen auftauchende Fragen, Bilder, Ideen
Innerer Prozess:  Offnen des Willens
Kommunikation: generativer Dialog — Gestaltung hochstmoglicher Zukunft
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Zuhoren — Kommunizieren — Zukunft gestalten

e ol 16 edesigning

2. Faktisch-sachlich
(Prozesse, Strukturen)

Reframing

Offnen des EQ
(Denken, Annahmen)

3. Empathisch

L et Regenerating
4. Schopferisch Offnen des Willens (Selbst, Wille)

“ . . ) Petra Sohnius
Quelle: C. Otto Scharmer, “Theorie U —von der Zukunft her fiihren”, Training — Coaching — Beratung -,
Verlag Carl-Auer, 4. Auflage 2015 Projektmanagement



Gemeinsame Reise durch das ,U“

Co-Sensing Co-Presencing Co-Creation
Downloading Performing
(Selbstbestatigung) (in die Welt bringen)
Seeing Prototyping
(hinsehen) Bewertung (erproben)
Sensing Zynismus Crystallizing
(hinspuren) (verdichten)
Angst
Presencing

(Anwesend werden)



Gemeinsame Reise durch das ,U“

Co-Sensing

Downloading
(Selbstbestatigung)

Seeing
(hinsehen)

Sensing
(hinspulren)

Co-Presencing

Neugier

Einfuhlung

Mut

Presencing
(Anwesend werden)

Quelle: C. Otto Scharmer, “Theorie U —von der Zukunft her fithren”,

Verlag Carl-Auer, 4. Auflage 2015

Co-Creation

Performing
(in die Welt bringen)

Prototyping

(erproben)

Crystallizing

(verdichten)

Petra Sohnius
Training — Coaching — Beratung 14
Projektmanagement



Meine Kontaktdaten

www.petra-sohnius.de
petra.sohnius@gmail.com

Petra Sohnius
Training — Coaching — Beratung 15
Projektmanagement

Quelle: C. Otto Scharmer, “Theorie U — von der Zukunft her fihren”,
Verlag Carl-Auer, 4. Auflage 2015


http://www.petra-sohnius.de/
mailto:petra.sohnius@gmail.com

Kontakt GPM

GPM Deutsche Gesellschaft
fur Projektmanagement e. V. PROJEKTMANAGEMENT

ZERTIFIZIERUNG

Hauptgeschiftsstelle Niirnberg Hauptstadtreprasentanz Berlin PM Zert Niirnberg

Am Tullnaupark 15 Hausvogteiplatz 12 Am Tullnaupark 15
90402 Nirnberg 10117 Berlin 90402 Nirnberg

Tel.: +49 911 433369-0 Tel.: +49 30 36403399-0 Tel.: +49 911 433369-0
Fax: +49 911 433369-9 Fax: +49 30 36403399-5 Fax: +49 911 433369-9

www.gpm-ipma.de www.pm-zert.de

Bei Fragen zum Veranstaltungsprogramm oder zu Netzwerkmaoglichkeiten kdnnen Sie
sich gerne an die Region Dusseldorf / Rhein-Ruhr

Alexander Miskiw Guido Bacharach
Tel.: +49 (0) 2051 809640 +49 (0) 208 590824
E-Mail: a.miskiw@gpm-ipma.de g.bacharach@gpm-ipma.de

wenden.
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