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Digitale Nachweise in 

Deutschland und 

europäische 

Interoperabilität
– eine Herausforderung für das Projektmanagement der Zukunft
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Guido Bacharach, ehemaliger Leiter der Stabsstelle Strategie und Digitalisierung, 

hat langjährige Erfahrungen in internationalen Projektlandschaften, ist in der GPM 

Leiter der GPM Fachgruppe Critical Chain Projektmanagement, Inhaber 

verschiedener Lehraufträge im Projektmanagement, Mitgründer der VOICE 

Gruppe Alternativen, Berater im EMREX Executive Committee, Co-Gründer des 

Netzwerks Digitale Nachweise und ist in mehreren nationalen und internationalen 

Projekten zur Digitalisierung der Verwaltung tätig.

Guido Bacharach (GPM Deutsche 

Gesellschaft für Projektmanagement e.V.)
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Warum Digitalisierung in der öffentlichen Verwaltung?
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Motivation: Das Onlinezugangsgesetz (OZG)

Das im Jahr 2017 in Kraft getretene ”Gesetz 

zur Verbesserung des Onlinezugangs zu 

Verwaltungsleistungen – Onlinezugangsgesetz 

(OZG)“ verpflichtet Bund und Länder, ihre 

Verwaltungsleistungen bis Ende 2022 auch 

elektronisch über Verwaltungsportale 

anzubieten. 
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Ein praktischer Nutzen: Digitale Nachweise 

(im Bildungsbereich)

DigitalAnaloge
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Verify (manuel)

User sphere of influence

Verify (automatical)

User sphere of influence

Fully automatically

Quelle: Dr. Matthias Gottlieb, Guido Bacharach, GDN 2022, Groningen, 13th of October 2022
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Dr. Matthias Gottlieb, Guido Bacharach, GDN 2022, Groningen, 13th of October 2022

Source: http://publicdomainreview.org/collections/france-in-the-year-2000-1899-1910

Vision for learning in the year 2000 
by Jean-Marc Côté around 1900
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Technische Lösung Digitaler Nachweise

Quelle: Dr. Matthias Gottlieb, Guido Bacharach, GDN 2022, Groningen, 13th of October 2022

8
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Projekte und Initiativen für Digitale 

Nachweise – in Deutschland

https://www.linkedin.com/company/netzwerk-

digitale-nachweise/

https://www.digiz.nrw/

https://www.ihk-muenchen.de/de/

….
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… und international

https://emrex.eu/

https://ec.europa.eu/digital-building-

blocks/wikis/display/EBSI/Home

https://europa.eu/europass/de https://erasmus-

plus.ec.europa.eu/european-

student-card-initiative/ewp

https://single-market-

economy.ec.europa.eu/single-

market/single-digital-gateway_en

….
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Immer mehr Projekte, Systeme und 

Standards
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Herausforderung: Implementation auf verschiedenen Ebenen

New-European-Interoperability-Framework.png, Quelle: „Interoperability issues related to LADM profiled implementations -A first

exploration“, October 2019



KOMPETENZDigitale Nachweise in Deutschland und europäische Interoperabilität www.gpm-ipma.de | 04.01.2024Seite 14

Implementation auf verschiedenen Ebenen – Systemisch, 

Föderal und Cross-Border

New-European-Interoperability-Framework.png, Quelle: „Interoperability issues related to LADM profiled implementations -A first

exploration“, October 2019



KOMPETENZDigitale Nachweise in Deutschland und europäische Interoperabilität www.gpm-ipma.de | 04.01.2024Seite 15

Implementation der Systeme – Herausforderung des 

Multiprojektmanagements

Exponentielle Komplexität durch:

➢ Verschiedene Systeme

➢ Mit verschiedenen Standards

➢ In verschiedenen Ländern

➢ Cross-border

Komplexität:

➢ Für Menschen kaum mehr 

fassbar

➢ Verstärkung dadurch, dass 

Implementation und 

gleichzeitige Veränderungen 

asynchron laufen

Von mohamed_hassan über Pixabay
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Lösungsansatz: Künstliche Intelligenz?

Von geralt über Pixabay
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Bessere Lösungsansätze: Standardisierung und Interoperabilität

Von geralt über Pixabay
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Europäisches Gesetz zur Sicherung von Interoperabilität

Quelle: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/%20en/ip_22_6907 
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Erste Standardisierungsansätze: ELMO und ELM

ELMO ELM

„ELMO und ELM sind semantisch 100% 

äquivalent“

Von Peggy_Marco über Pixabay
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Interoperables Ökosystem nach 

Gottlieb/Bacharach

Quelle: Cleaning Up: Interplay Between European Standards and Verifiable Credentials for Higher Education Institutions, Springer 2023
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Europäische Arbeitsgruppen zur Interoperabilität

Quelle: https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/action-plan/action-14-european-digital-education-hub
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Vielen Dank für Ihre 

Aufmerksamkeit!

www.gpm-ipma.de


