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WARUM BIN ICH HEUTE HIER?

= Warum
®=  Warum
= Warum

= ...Immer weiter Fragen, bis Sie eine Grundantwort haben




VORSTELLUNGSRUNDE

= Bitte erstellen Sie ein Namenskartchen


file:///C:/Users/j-g-c/OneDrive - Joscha Greuel Consulting/Bus/KNW/202309 Digital Führen/JGC-Teamwürfel.xlsm

Ausschopfen des eigenen Potentials

(Self-actualization)

Ansehen
(Esteem)

Soziales Umfeld
(Social)

Sicherheit
(Safety)

Uberleben
(Physological)
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DIGITAL FUHREN

Methode These
= Check In = Dem Menschlichen ist gezielt Platz einzuraumen
= 5Why = Basale Bedurfnisse bestimmen unser Handeln
= Brainstorming digital (Metaplan-Methode) = Klarheit schaffen durch namentliche Ansprachen

s Teamwiirfel starkt die Fuhrungsposition

m  Kamera einschalten einfordern

= Teilnehmer-Screenshot ins Meeting-Protokoll
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BEISPIEL BRAINSTORMING DIGITAL

= Schicken Sie Material fur einen online Metaplan-
Workshop vorab per Post.




SPAB UND GUTE LAUNE SIND STRENG VERBOTEN

JUST CHILL

= Emojis nutzen
®  Auch mal einen Spruch / Comic durch den Chat schicken

= Auch im ernsthaften Meeting (ernst # ernsthaft)

/\ -
unnecessary bullshit is a moment that has
w " passed youby. Your timeon earth is short ¥

v




DIGITAL FUHREN

Methode

= ,,Den Hund zeigen“
=  Einzelgesprache ,,get connected” ohne Leistungsziel durchfuhren
= Material per Post schicken

= Witze als Auflockerung einsetzen



FLASHLIGHT SITUATIVES FUHREN

Supportive Behavior

-—

Low

Leadership styles

S3 S2
High support High support
Low directive High directive

Dirigieren (telling)
Gib genaue Anweisungen und Gberwache die Leistung!
Uberzeugen (selling)
Erklare Entscheidungen und gib Gelegenheit filr Klarungsfragen!
Partizipieren (participating)
Teile Ideen mit und ermutige Entscheidungen zu treffen!
Delegieren (delegation)
Ubergib die Verantwortung zur Entscheidungsfindung und Durchfihrung!

sS4
5
£
Low support
Low directive
< Directive Behavior > High
Follower’s Competence & Commitment
D4 D3 D2

Enthusiastic Beginner Disillusioned Learner

Capable but Cautious Contributo

High competence

. ; Low/middling competenc
high commitment

High competence e e

Low/variable commitment

Developed € > Developing




FLASHLIGHT TUCKMAN PHASENMODELL




FLASHLIGHT WERTEQUADRAT (NACH SCHULZVON THUN)

Tugend

H

Schwester-
tugend

Des ,Guten zu viel”

Konfrontative
Aufrichtigkeit

Des ,Guten zu viel”

Sensibilitat,
Taktgefuhl

Ride Ruffeligkeit

<

Schmeichelweiche
Harmoniefassade




DIGITAL FUHREN

These

m=  Situatives Fuhren
= Tuckman Phasenmodell

"  Wertequadrat
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WAS MUSS FUHRUNG LEISTEN?




WIEACHTET MAN GESUNDHEITSASPEKTE IM PROJEKTMANAGEMENT?




GESUNDHEITSRISIKEN FUHRUNGSAUFGABEN

9 Sicherheit
.

o
AI Koordination
N/
S
'.
F- Orientierung
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FUHRUNGSMETHODE LOSUNGSORIENTIERUNG

Afghanista eim
allem. Es ist nicht einfach, sein Heimatland
zZu verlassen

Mein Vater, r ter, dere
Verwandte, die Altesten der Famile haben
mich oft darum gebeten,

und es ist nicht einfach, es brennen zu sehen.
Nichts tun zu kénnen ist hart.

Wir miussen
nichts anderes tun, als hoffnungsvoll und
ermutigt zu sein.




LOSUNGSORIENTIERUNG

= "Wer etwas will, findet Wege, wer etwas nicht will, findet Griinde,,
" Frei nach Paul Watzlawick aus ,,Anleitung zum Unglucklichsein®:

= Legen Sie die Ursache fur lhr Unglick in die Vergangenheit um
Sicherzugehen, dass es Ihnen keiner wegnehmen kann.




KITE RUNNER TEAM




* Same Place, Same Time
* Stand Up Intro mit Teamwdirfel

Keine E-Mail-Kommandos
e Kein Durchsteuern uber
Hierarchien hinweg

Kein Durchsteuern zulassen
Kommunikationskanale verringern

Das!
Ist gute
Kommunikation




SNACKS AND STORIES

Snacks and Stories

Thu 26.01. Office Radolfzell Office Kabul
12:00-13:30 15:30-17:00

Afghan snacks and beverages German snacks and beverages

* We will connect online to see each other personally.

* Everybody is asked to introduce herself/himself by showing a personal picture with a 2min story. The last
hiking trip — The motor cycle you bought — the cat babies — your Olympic gold medal.
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SNACKS & STORIES AFTER SHOW PARTY




DIGITAL FUHREN
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Methode

Check In

5 Why

Brainstorming digital (Metaplan-Methode)
Teamwiirfel

Kamera einschalten einfordern
Teilnehmer-Screenshot ins Meeting-Protokoll
,Den Hund zeigen*

Einzelgesprache ,,get connected* ohne Leistungsziel durchfiihren
Material per Post schicken

Witze lber Chat als Auflockerung einsetzen
Bewegte Pause

Losungsorientierung

Weekly Meeting

Stand Up Format

(Rollierendes) Protokoll

Keine E-Mail-Kommandos

Kein Durchsteuern / Kein Durchsteuern zulassen
Kommunikationskanale verringern

Snacks & Stories

oAk WD —

These

Dem Menschlichen ist gezielt Platz einzuraumen

Basale Bediirfnisse bestimmen unser Handeln

Klarheit schaffen durch namentliche Ansprachen starkt die Fiihrungsposition
Situatives Fiihren

Tuckman Phasenmodell

Wertequadrat



SITUATIVE BEGRIFFSBEDEUTUNG / ENTSCHEIDUNGSHILFEN

= Horen Sie auf den Bauch.

=  Entscheiden Sie mit dem Kopf.
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LINKS

Metaplan-Methode

https://www.metaplan.com/wp-content/uploads/202 1 /04/Metaplan-Basiswissen_dt.pdf

5 Why Methode

https://de.wikipedia.org/wiki/5-VWhy-Methode

Maslowsche Bedurfnishierarchie

https://de.wikipedia.org/wiki/Maslowsche Bed%C3%BCrfnishierarchie-

Team Dice Beispiel

https://www.ultimatesolver.com/de/zufall-sruppen

Self-help Singh

https://www.youtube.com/shorts/YNH83dcXCIU

Situatives Fuhren

https://de.wikipedia.org/wiki/Situatives F%C3%BChren

https://en.wikipedia.org/wiki/File:%E3%83 %AA%E3%83%BC%E3%83%80%E3%83%BC%E3%82%B7 %E3%83%83%E3%83%97%E3%82%B9%

E3%82%BF%E3%82%A4%E3%83%ABen.png

Tuckman Phasenmodell

https://karrierebibel.de/teambuilding/

Wertequadrat

https://www.schulz-von-thun.de/die-modelle/das-werte-und-entwicklungsquadratfile=files/Inhalte/PDF-Dateien/wurzeln_des_werte-

_und_entwicklungsquadrates.pdf

https://de.wikipedia.org/wiki/VWerte-_und_Entwicklungsquadrat

Progressive Muskelentspannung

https://de.wikipedia.org/wiki/Progressive_Muskelentspannung

https://youtu.be/48sDDuQO ¢x8

Interviews aus Afghanistan

https://youtu.be/2ryPZPqglwHI

Prof. Kruse 8 Regeln (Was Fiihrung nicht ist)

https://youtu.be/Ug83sF 3 Ec

Wenn die Losung das Problem ist

https://youtu.be/cl4aZTPsTSs

Skribbl

https://skribbl.io/

Bedeutung von Due Dates

https://youtu.be/arj7oStGLkU
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https://de.wikipedia.org/wiki/Maslowsche_Bed%C3%BCrfnishierarchie-
https://www.ultimatesolver.com/de/zufall-gruppen
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