
DIGITAL FÜHREN
GPM FACHVORTRAG 13.09. 23 & 14.09.23 DER REGIONALGRUPPEN DRESDEN & CHEMNITZ, JOSCHA GREUEL



CHECK IN



WARUM BIN ICH HEUTE HIER?

 Warum

 Warum

 Warum

 …. Immer weiter Fragen, bis Sie eine Grundantwort haben



VORSTELLUNGSRUNDE

 Bitte erstellen Sie ein Namenskärtchen

file:///C:/Users/j-g-c/OneDrive - Joscha Greuel Consulting/Bus/KNW/202309 Digital Führen/JGC-Teamwürfel.xlsm


Überleben
(Physological)

Sicherheit
(Safety)

Soziales Umfeld
(Social)

Ansehen
(Esteem)

Ausschöpfen des eigenen Potentials
(Self-actualization)
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DIGITAL FÜHREN

Methode

 Check In

 5 Why

 Brainstorming digital (Metaplan-Methode)

 Teamwürfel

 Kamera einschalten einfordern

 Teilnehmer-Screenshot ins Meeting-Protokoll

These

 Dem Menschlichen ist gezielt Platz einzuräumen

 Basale Bedürfnisse bestimmen unser Handeln

 Klarheit schaffen durch namentliche Ansprachen

stärkt die Führungsposition
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BEISPIEL BRAINSTORMING DIGITAL

 Schicken Sie Material für einen online Metaplan-

Workshop vorab per Post.



SPAß UND GUTE LAUNE SIND STRENG VERBOTEN

 Emojis nutzen

 Auch mal einen Spruch / Comic durch den Chat schicken

 Auch im ernsthaften Meeting (ernst ≠ ernsthaft)



DIGITAL FÜHREN

Methode

 „Den Hund zeigen“

 Einzelgespräche „get connected“ ohne Leistungsziel durchführen

 Material per Post schicken 

 Witze als Auflockerung einsetzen



FLASHLIGHT SITUATIVES FÜHREN

telling

sellingparticipating

delegating



FLASHLIGHT TUCKMAN PHASENMODELL



FLASHLIGHT WERTEQUADRAT (NACH SCHULZ VON THUN)



DIGITAL FÜHREN

These

 Situatives Führen

 Tuckman Phasenmodell

 Wertequadrat



BEWEGTE PAUSE



WAS MUSS FÜHRUNG LEISTEN?



WIE ACHTET MAN GESUNDHEITSASPEKTE IM PROJEKTMANAGEMENT?



GESUNDHEITSRISIKEN                                  FÜHRUNGSAUFGABEN
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Sicherheit

Koordination

Orientierung



FÜHRUNGSMETHODE LÖSUNGSORIENTIERUNG



LÖSUNGSORIENTIERUNG

 "Wer etwas will, findet Wege, wer etwas nicht will, findet Gründe„

 Frei nach Paul Watzlawick aus „Anleitung zum Unglücklichsein“: 

 Legen Sie die Ursache für Ihr Unglück in die Vergangenheit um 

Sicherzugehen, dass es Ihnen keiner wegnehmen kann.



KITE RUNNER TEAM KABUL

2023



DAS WEEKLY MEETING

• Same Place, Same Time

• Stand Up Intro mit Teamwürfel

• (Rollierendes) Protokoll

• Keine E-Mail-Kommandos

• Kein Durchsteuern über 

Hierarchien hinweg

• Kein Durchsteuern zulassen

• Kommunikationskanäle verringern

Das!

Ist gute 

Kommunikation



SNACKS AND STORIES



SNACKS AND STORIES



SNACKS & STORIES AFTER SHOW PARTY



DIGITAL FÜHREN

Methode

1. Check In

2. 5 Why

3. Brainstorming digital (Metaplan-Methode)

4. Teamwürfel

5. Kamera einschalten einfordern

6. Teilnehmer-Screenshot ins Meeting-Protokoll

7. „Den Hund zeigen“

8. Einzelgespräche „get connected“ ohne Leistungsziel durchführen

9. Material per Post schicken 

10. Witze über Chat als Auflockerung einsetzen

11. Bewegte Pause

12. Lösungsorientierung

13. Weekly Meeting

14. Stand Up Format

15. (Rollierendes) Protokoll

16. Keine E-Mail-Kommandos

17. Kein Durchsteuern / Kein Durchsteuern zulassen

18. Kommunikationskanäle verringern

19. Snacks & Stories

These

1. Dem Menschlichen ist gezielt Platz einzuräumen

2. Basale Bedürfnisse bestimmen unser Handeln

3. Klarheit schaffen durch namentliche Ansprachen stärkt die Führungsposition

4. Situatives Führen

5. Tuckman Phasenmodell

6. Wertequadrat



SITUATIVE BEGRIFFSBEDEUTUNG / ENTSCHEIDUNGSHILFEN

 Hören Sie auf den Bauch.

 Entscheiden Sie mit dem Kopf.



CHECK OUT



VIELEN DANK



LINKS

Metaplan-Methode • https://www.metaplan.com/wp-content/uploads/2021/04/Metaplan-Basiswissen_dt.pdf

5 Why Methode • https://de.wikipedia.org/wiki/5-Why-Methode 

Maslowsche Bedürfnishierarchie • https://de.wikipedia.org/wiki/Maslowsche_Bed%C3%BCrfnishierarchie-

Team Dice Beispiel • https://www.ultimatesolver.com/de/zufall-gruppen

Self-help Singh • https://www.youtube.com/shorts/YNH83dcXCIU 

Situatives Führen • https://de.wikipedia.org/wiki/Situatives_F%C3%BChren

• https://en.wikipedia.org/wiki/File:%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%83%80%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%83%E3%83%97%E3%82%B9%

E3%82%BF%E3%82%A4%E3%83%ABen.png 

Tuckman Phasenmodell • https://karrierebibel.de/teambuilding/ 

Wertequadrat • https://www.schulz-von-thun.de/die-modelle/das-werte-und-entwicklungsquadrat?file=files/Inhalte/PDF-Dateien/wurzeln_des_werte-

_und_entwicklungsquadrates.pdf

• https://de.wikipedia.org/wiki/Werte-_und_Entwicklungsquadrat 

Progressive Muskelentspannung • https://de.wikipedia.org/wiki/Progressive_Muskelentspannung 

• https://youtu.be/48sDDuO_gx8 

Interviews aus Afghanistan • https://youtu.be/2ryPZPqlwHI 

Prof. Kruse 8 Regeln (Was Führung nicht ist) • https://youtu.be/Ug83sF_3_Ec 

Wenn die Lösung das Problem ist • https://youtu.be/cl4aZTPsTSs 

Skribbl • https://skribbl.io/ 

Bedeutung von Due Dates • https://youtu.be/arj7oStGLkU

https://www.metaplan.com/wp-content/uploads/2021/04/Metaplan-Basiswissen_dt.pdf
https://de.wikipedia.org/wiki/5-Why-Methode
https://de.wikipedia.org/wiki/Maslowsche_Bed%C3%BCrfnishierarchie-
https://www.ultimatesolver.com/de/zufall-gruppen
https://www.youtube.com/shorts/YNH83dcXCIU
https://de.wikipedia.org/wiki/Situatives_F%C3%BChren
https://en.wikipedia.org/wiki/File:%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%83%80%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%83%E3%83%97%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%82%A4%E3%83%ABen.png
https://en.wikipedia.org/wiki/File:%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%83%80%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%83%E3%83%97%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%82%A4%E3%83%ABen.png
https://karrierebibel.de/teambuilding/
https://www.schulz-von-thun.de/die-modelle/das-werte-und-entwicklungsquadrat?file=files/Inhalte/PDF-Dateien/wurzeln_des_werte-_und_entwicklungsquadrates.pdf
https://www.schulz-von-thun.de/die-modelle/das-werte-und-entwicklungsquadrat?file=files/Inhalte/PDF-Dateien/wurzeln_des_werte-_und_entwicklungsquadrates.pdf
https://de.wikipedia.org/wiki/Werte-_und_Entwicklungsquadrat
https://de.wikipedia.org/wiki/Progressive_Muskelentspannung
https://youtu.be/48sDDuO_gx8
https://youtu.be/2ryPZPqlwHI
https://youtu.be/Ug83sF_3_Ec
https://youtu.be/cl4aZTPsTSs
https://skribbl.io/
https://youtu.be/arj7oStGLkU
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