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Sehr geehrte Mitglieder und Freunde der GPM,

auch in 2009, dem 30. Jahr ihres Bestehens, war die GPM sehr aktiv: neue Ausbildungs- und Zertifizierungsgange
wurden erfolgreich am Markt positioniert und weitere stehen bereits in den Startléchern. Das im Mai erschienene
Fachbuch ,Kompetenzbasiertes Projektmanagement (PM3)"“ ist das Referenzwerk fur Projektmanagement und die
GPM war federfiihrend bei den neuen DIN-Normen fur PM.

Das alles kommt nicht von ungefahr. Immer mehr Projektmanager wollen sich in unserem Verband engagieren und
beteiligen: seit Jahresanfang traten Giber 700 Mitglieder der GPM bei. Das ist das groéf3te Wachstum im Laufe
eines Kalenderjahres in der GPM Geschichte. Darliber hinaus wuchs 2009 die Zahl der GPM Regionen sowie der
Fachgruppen. Weitere Griindungen sind in Planung.

Wachstum ist auch ein zentraler Punkt beim PM Forum 2010, das unter dem Motto
,mehrWERTprojektmanagement. Chancen zum Wachsen nutzen® steht. Der Call for Papers fur den am 26. und 27.
Oktober 2010 stattfindenden Branchenevent startet heute.

Auch im Namen meiner Vorstandskollegen wiinsche ich lhnen frohe und erholsame Weihnachten und ein gutes und
erfolgreiches neues Jahr!

Herzliche GriRe
Andreas Frick

Vorstandsvorsitzender
GPM Deutsche Gesellschaft fiir Projektmanagement e.V.

Call for Papers fir das PM Forum 2010
»mehrWERTprojektmanagement. Chancen zum Wachsen nutzen*

Der Call for Papers fur das PM Forum 2010 hat begonnen. Bis zum 08. Mérz 2010 kénnen Beitrage fur den
Projektmanagement-Branchenevent am 26.-27. Oktober 2010 im bcc Berliner Congress Center online
eingereicht werden. Das Motto des PM Forums 2010 lautet ,mehrWERTprojektmanagement. Chancen zum
Wachsen nutzen®.

Die ersten Prognosen sagen eine Erholung der wirtschaftlichen Lage voraus. Nur die Unternehmen, die jetzt richtig
handeln und sich gut aufstellen, werden gestarkt aus der Krise hervorgehen und sich einen Wettbewerbsvorteil
sichern. Projektmanagement kann hierbei unterstiitzen. Ob und wie Projektmanagement mehrWERT(e) schafft, ist
die zentrale Frage, die beim PM Forum 2010 beantwortet werden soll.

Gesucht werden Beitrage von Praktikern. Den Teilnehmern sollen erprobte Lésungen zur Anwendung in der eigenen
beruflichen Praxis présentiert werden.

Mehr Informationen zum Call for Papers und den moglichen Streams unter www.pm-forum.de

Expertentagung in Kooperation mit dem pm institut:
Das neue Microsoft Project 2010: Ubersicht und erste Praxiserfahrungen
23. Marz 2010, Frankfurt am Main

Die neue Version von Microsoft Project 2010 steht vor der Tur. Microsoft kindigt an, dass wesentliche
Weiterentwicklungen realisiert sind: Leichterer Einstieg und einfachere Bedienung, konsequente Sharepoint-
Integration, Integration von Projekt- und Portfoliomanagement, um nur einige Aspekte zu nennen.

Diese Expertentagung stellt in kompakter Form die realen Verbesserungen im neuen Microsoft Project vor, zu
grofl3en Teilen live am System. Einzigartig im deutschsprachigen Raum sind erste Erfahrungen und
Einschéatzungen direkt aus verschiedenen Anwenderunternehmen: Was ist aus Sicht der Projektmanagement-
Profis wirklich besser und brauchbarer? Was hat sich gedndert? Was bleibt an Wiinschen und Anforderungen noch
offen? Ist das neue Project eine gelungene Antwort auf die Frage nach professioneller Projektunterstiitzung? Wo
liegt der Nutzen fur die verschiedenen Ziel- und Anwendergruppen?

Die Tagung erdffnet eine der ganz wenigen Mdglichkeiten, sich im Gesprach mit PM-Entscheidern aus vielen
Industriefirmen ein frihes, eigenes Urteil zu bilden. Die friihzeitige Kenntnis und vor allem die neutrale Sicht von
ersten Industrie- und Anwenderbereichen sind fur viele Unternehmen kostbar. Deswegen lohnt sich diese Konferenz
zu Microsoft Project 2010 besonders.

Tagungsgebuhr ab 690,00 € zzgl. MwSt. (=verginstigter Preis fir GPM Mitglieder)

Mehr Informationen und Download der vollstandigen Tagungsankiindigung unter www.pm-institut.de.
Anmeldungen online oder im Tagungsburo unter Tel. 089 374125-95 (Tagungsbuero@pm-institut.de).

Umfragen & Studien

Aktuelle Studien zu Teilbereichen des Projektmanagements

Zusammen mit Hochschulen, Studierenden und Unternehmen fiihrt die GPM laufend Umfragen & Studien zu
Teilbereichen des Projektmanagements durch. An vielen der Studien kann mit wenig Zeitaufwand online
teilgenommen werden.




Studie zum IS-Projekterfolg (Informationssystem- und Softwareentwicklungsprojekte)

Diese Studie wird in Kooperation mit dem Seminar fiir Wirtschaftsinformatik und Systementwicklung der Universitét
zu Koln durchgefihrt. Ziel ist es, zu untersuchen, wie der Erfolg von Entwicklungsprojekten geeignet gemessen
werden sollte, Uber die klassischen Projekterfolgsdimensionen Termintreue, Budgettreue und Anforderungserfillung
hinaus.

Mehr zur Studie:
http://www.gpm-ipma.de/ueber_uns/aktuelles/detail/article/studie-zum-is-projekterfolg-informationssystem-und-
softwareentwicklungsprojekte.html

Gemeinsame Studie der GPM und der Karlshochschule Karlsruhe zur Wirkung von Change Management
Neue IT-Lésungen fiihren immer zu Anderungen der gewohnten Arbeitsablaufe, ggf. auch der Aufbauorganisation.
Umgekehrt werden organisatorische Anderungen im Unternehmen héufig durch neue IT-Lésungen unterstitzt.

Ziel dieser Studie ist es, Aufschluss tber relevante Faktoren fir Veranderungsprozesse und deren Evaluation zu
erhalten. Der Fragebogen richtet sich an Fuhrungskrafte, Projektmanager sowie an verantwortliche Mitarbeiter in
IT-Projekten.

Mehr zur Studie:
http://www.gpm-ipma.de/ueber uns/aktuelles/detail/article/gemeinsame-studie-der-gpm-und-der-karlshochschue-
karlsruhe-zur-wirkung-von-change-management.html

PMO Maturity Studie 2010 — Europaweite Studie zur Messung des Wertbeitrages von PMOs im November
gestartet

Die in Kooperation mit der maxence business consulting GmbH durchgefiihrte Studie verfolgt das Ziel, den aktuellen
Stand der Effizienz und des Wertbeitrags von PMOs zum Unternehmenserfolg auf Basis einer europaweiten
Datenerhebung und die Weiterentwicklung zur PMO Maturity Studie 2009 zu ermitteln.

Angestrebt ist eine Teilnehmerzahl von tiber 2.500 Fuhrungskréften aus den gréf3ten européischen
Wirtschaftsnationen.

Mehr zur Studie:

http://www.gpm-ipma.de/ueber uns/aktuelles/detail/article/pmo-maturity-studie-2010-europaweite-studie-zur-
messung-des-wertbeitrages-von-pmos-im-november-g.html

IPMA

IPMA und APM Group werden in Zukunft enger zusammenarbeiten

Die International Project Management Association (IPMA), der Dachverband fir tber 50 nationale
Projektmanagementgesellschaften weltweit, wird mit dem weltweit tatigen Anbieter der PRINCE2-Zertifizierung,
APM Group, in Zukunft enger zusammenarbeiten.

Beide Organisationen werden zunachst daran arbeiten, die Gemeinsamkeiten und die Unterschiede ihrer
Zertifizierungen festzustellen und zu kommunizieren. Beabsichtigt ist, Personen mit dem PRINCE2-Zertifikat Teile
ihrer erbrachten Leistungen bei der IPMA Level D-Zertifizierung anzuerkennen, sodass sie zum Erlangen des IPMA
Level D-Zertifikates nur noch eine verkirzte Prifung ablegen mussen. Die GPM und die PM-ZERT prufen zur Zeit,
inwieweit dies in Deutschland umgesetzt werden kann. PRINCE2-zertifizierte Projektmanager sind aber bereits jetzt
in unserem Verband ganz herzlich willkommen.

Mehr dazu in der offiziellen Pressemeldung der IPMA und der APM Group:
http://www.gpm-ipma.de/fileadmin/user_upload/ueber-uns/IPMA/IPMA_APMG_MoU_Release_final.pdf

Berater im Projektmanagement (GPM)

Auf einen Streich: 15 ,neue* Projektmanagement-Berater im Unternehmen — aus
»Projektmanagement-Berater* wird , Berater im Projektmanagement”

Im Oktober 2009 endete erfolgreich der erste Inhouse-Ausbildungskurs. Ein bekanntes Unternehmen aus dem
Stuttgarter Raum bot einer Projektleiterin und vierzehn Projektleitern aus den unterschiedlichsten Bereichen die
Chance der Teilnahme an dieser hochkaratigen Qualifizierung.

Der Kurs dauerte insgesamt ein halbes Jahr, aufgeteilt in 5 Module a 3 Tage, und behandelte neben den Bereichen
der zentralen Unternehmensfiihrung und des Projektmanagements auch die der Ausbildung zugrundeliegenden
Consultingbausteine der Beraterkompetenz. Das Modell der Inhouse-Schulung bietet vielfaltige Mdglichkeiten fiir die
praxisnahe Umsetzung der Ausbildungsinhalte im direkten Arbeitsbereich. Neben den fachlichen Kompetenzen wird
die Verhaltenskompetenz gestéarkt, was die Unternehmenskultur erfolgreich beeinflusst. Im Unternehmen selbst
sieht man nach Abschluss des ersten Ausbildungsganges noch mehr Bedarf fir weitere Qualifizierungen im Modell
der Inhouse-Schulung. Nicht zuletzt aus wirtschaftlichen Griinden bietet sich die Ausbildungsform an, es entfallen
Reise- und Ubernachtungskosten in erheblichem MaRe.

Der Ausbildungsgang heif3t ab 2010 , Berater im Projektmanagement (GPM)“.

Aktuelle Termine und Preise auf unsere Website:
http://www.gpm-ipma.de/qualifizierung_zertifizierung/ausbildungsgaenge_fuer_berater_und_coaches/
projektmanagement_berater_gpm.html

Ansprechpartner: Gabriele Berg, g.berg@gpm-ipma.de

agement-Qualifizierungscoach (GPM)

Erster Ausbildungsgang erfolgreich abgeschlossen

Sechs erfahrene Projektmanagerinnen haben sich 2009 als erste mit der arbeitsprozessorientierten Ausbildung von
Projektmitarbeiter zu handlungskompetenten Projektmanagern beschéftigt.

,Dieser Ausbildungsgang erdffnet mir die Moglichkeit, mein Wissen und meine Erfahrung professionell
weiterzugeben und eine neue Tatigkeit zu beginnen!* Einige der Teilnehmer planen, sich mit der Ausbildung des
Projektleiternachwuchses selbststandig zu machen. Eine weitere Teilnehmerin meinte: ,,Unser Unternehmen ist sehr
projektgepragt, der Bedarf an Projektleitern ist grof3. Die Ausbildung zum Projektmanagement-Qualifizierungscoach
ermdglicht es mir, meine Rolle als Personenentwicklerin optimal wahrzunehmen.*

PM-QC kann jeder gestandene Projektleiter werden, der sein Wissen und seine Erfahrungen in die Entwicklung des
Projektleiternachwuchses einbringen méchte. Dies kann im Rahmen einer Rollendnderung im Unternehmen, wie




auch als freiberufliche Tatigkeit gestaltet werden. ,Lehrreich war es fir mich, die diversen Gespréachstechniken
Zielgerichtet in der Betreuung der Lernenden einzusetzen.” Neben Gespréachstechniken wurden noch viele weitere
Methoden und Verfahren gelernt und angewendet.

Aus der Intervision ist der Impuls einer nachhaltigen Zusammenarbeit entstanden. Die Teilnehmer werden sich
kiinftig im Rahmen der GPM Fachgruppe ProjektPersonal organisieren und laden alle Interessenten ein, sich zu
beteiligen.

Mehr zum Projektmanagement-Qualifizierungscoach (GPM) unter
http://www.gpm-ipma.de/qualifizierung_zertifizierung/ausbildungsgaenge_fuer_berater_und_coaches/
pm_qualifizierungscoach _gpm.html

GPM Leh ge IPMA 4-Level-Qualification System

Auf Basis der ICB 3.0 wurde das Lehrgangssystem 4-L-Q zur Ausbildung im Projektmanagement umgestellt. Das
neue Lehrwerk ,Kompetenzbasiertes Projektmanagement (PM3)“ dient heute als Grundlage fur die Lehrgange
und auch fur die Zertifizierung im Projektmanagement.

Die durchgéangigen Fallstudien wurden daraufhin aktualisiert und auch eine neue Lehrunterlage, das ,Fieldbook®,
zum PM3 erstellt. Das Trainingskonzept erscheint damit in einer neuen Qualitét und bereitet die Teilnehmer und
Teilnehmerinnen der Lehrgénge auf die unterschiedlichen Zertifizierungspriifungen vor.

Auch in lhrer Nahe bieten die Autorisierten Trainingspartner der GPM Lehrgange an, die mit den Zertifikaten der
IPMA abgeschlossen werden kdnnen.

Nahere Informationen zu den Lehrgangen, den Terminen und den Autorisierten Trainingspartnern erhalten
Sie hier:
http://www.gpm-ipma.de/qualifizierung_zertifizierung/ipma_4_|_g_lehrgaenge_fuer_projektmanager.html

SEMIRETLE]

GPM Seminare

Das Seminarprogramm fur das Jahr 2010 wurde vor Kurzem veréffentlicht und kann hier heruntergeladen werden:
http://www.gpm-ipma.de/qualifizierung_zertifizierung/seminare_workshops.htmi

Dort finden Sie auch detaillierte Beschreibungen der GPM Seminare sowie die Mdglichkeit zur Online-Anmeldung.
Die nachsten Seminare:

Projekte planen und kontrollieren

03.-05.03.2010, Miinchen

Mehr Informationen und Anmeldung:
http://www.gpm-ipma.de/qualifizierung_zertifizierung/veranstaltungsdetails/event/projekte-planen-und-
kontrollieren-5.html

Basisseminar Claimsmanagement

04.-05.03.2010, Frankfurt

Mehr Informationen und Anmeldung:
http://www.gpm-ipma.de/qualifizierung_zertifizierung/veranstaltungsdetails/event/basisseminar-
claimsmanagement-2.html

Basisseminar Projektmanagement

22.-24.03.2010, Berlin

Mehr Informationen und Anmeldung:
http://www.gpm-ipma.de/qualifizierung_zertifizierung/veranstaltungsdetails/event/basistraining-
projektmanagement-13.html

Auftreten & Selbstprasentation

15.-16.03.2010, Berlin

Mehr Informationen und Anmeldung:

http://www.gpm-ipma.de/qualifizierung_ zertifizierung/veranstaltungsdetails/event/auftreten-
selbstpraesentation-1.html

Intensiv-Seminar:
Krisenmanagement und Troubleshooting in Projekten

Kritische Projektsituationen erfolgreich durchsteuern
09. und 10. Marz 2010 Frankfurt Neu-Isenburg

Dieses derzeit besonders aktuelle Seminar zeigt Instrumente der Ursachenanalyse und das dazu passende
MaRnahmenportfolio auf. Neben der thematischen Stoffbehandlung werden Projektbeispiele aus dem
Teilnehmerkreis aufgegriffen und bearbeitet. Problemidentifikation, Problem-Anzeichen und Problem-Merkmale,
Troubleshooting-Checklisten, Behinderungen beim Projektstart, Stérungen im Projektablauf, Vorbeugeinstrumente
und Mal3nahmen des Krisenmanagements bilden die Themenschwerpunkte.

Dieses Seminar erfreut sich derzeit besonders grof3er Nachfrage und wurde bereits mehrfach erfolgreich
durchgefihrt. Es richtet sich vor allem an erfahrene Projektleiter/Projektmanager, Leiter Projektmanagement
Office/PM-Abteilungen und interne Projektauftraggeber/Projektsponsoren.

Referent ist Ulrich Flting, Seniorberater fir Projektmanagement mit Erfahrungen in vielen Branchen, von der
Offentlichen Verwaltung tiber Finanzwirtschaft, Handel bis zum Maschinen- und Anlagenbau.

Seminargebuhr ab 860,00 € (= vergunstigter Preis fir GPM Mitglieder) zzgl. MwSt.

Mehr Info und Download der Seminarankiindigung unter www.pm-institut.de.
Anmeldungen online oder im Tagungsburo unter Tel. 089-374125-95 (Tagungsbuero@pm-institut.de)



GPM vor Ort

GPM Regionalarbeit vorgestellt auf dem 3. IPMA-Absolvententreffen 2009 bei der CSC
Deutschland Akademie in Wiesbaden

Am 30.10.2009 trafen sich auf Einladung von Peter Felske ca. 100 Absolventen der IPMA-Ausbildungsreihen in der
CSC Deutschland Akademie in Wiesbaden. Interessante sieben Beitrdge, mit viel Engagement vorgetragen von
ehemaligen Teilnehmern der Projektleiterqualifizierung, boten vielfaltige Anregungen, Knowhow zu erweitern und
eigenes Erleben in Projekten zu diskutieren. Interessante Teilnehmer und Fachbeitrage, grof3zugige Pausen und
freundliches Ambiente... die perfekte Gelegenheit fur Teilnehmer wie Gastgeber um Erfahrungen auszutauschen
und Netzwerke zu pflegen.

GPM Vorstand Frau Dr. Martina Albrecht nutzte die Einladung, um tber die Arbeit der GPM Regionen zu
informieren und die Anwesenden auch nach der Zertifizierung zur aktiven Mitarbeit in der GPM einzuladen. Das
Fazit der Géaste und Veranstalter lautet einhellig: "Wir freuen uns auf das néchste Mal im Oktober 2010!"

Vorankindigung: PM-Tag Metropole Ruhr am 18.06.2010
"Projektmanagement in der Metropole Ruhr —Von der Industrieregion zur
Kulturhauptstadt Europas"

Am 18.06.2010 veranstalten die GPM Regionen Dortmund/Ruhrgebiet und Disseldorf/Rhein-Ruhr ihren 3. PM-Tag.

In 2010 ist das Ruhrgebiet Kulturhauptstadt Europas und dieses mit vielen kulturellen Angeboten und
Veranstaltungen gefillte Projektprogramm wollen wir auch in diese Veranstaltung fur die PM-Community
einbeziehen, deren Motto diesmal lautet:

"Projektmanagement in der Metropole Ruhr — Von der Industrieregion zur Kulturhauptstadt Europas".
Eingeladen zum PM-Tag 2010 sind PM-Fachleute aus dem ganzen deutschsprachigen Raum. Aus Anlass des
Kulturhauptstadt-Jahres wird der PM-Tag als eine ganztéagige Tagung mit Berichten aus dem Kulturhauptstadt-
Programm konzipiert, sowie mit Vortradgen von PM-Experten aus dem Ruhrgebiet. Nach einem Keynote-Vortrag
werden wir in zwei parallelen Vortrags-Streams Know-How und Erfahrungen prasentieren und diskutieren und in
einem Abschlussvortrag den Tag zusammenfassen. Tagungsort ist die Gastronomie im Stadtpark Bochum.

Im Anschluss an die Tagung wird ein Abendprogramm im Mondpalast angeboten.

Am Abend des Folgetags - am 19.06.2010 - feiert die Metropole Ruhr die Extraschicht im Kulturhauptstadtjahr.
Das ist eine Kollektion von kulturellen Angeboten an verschiedenen Orten der Industrie-Kultur-Landschaft an Rhein
und Ruhr, Gber deren Organisation im Tagungsverlauf auch berichtet werden wird. Alle Gaste des PM-Tags haben
Zutritt zur Extraschicht und die beiden GPM Regionen bieten zusatzlich ein Uberbriickungsprogramm am Morgen
des 19.06.2010 an.

Halten Sie sich diesen Termin frei!
Weitere Informationen folgen oder kénnen erfragt werden unter dortmund@gpm-ipma.de bzw.
duesseldorf m-ipma.de

GPM Veranstaltungen in Ihrer Region

Die 37 GPM Regionen veranstalten regelmafig zumeist kostenfreie PM-Veranstaltungen. Sie vermitteln damit den
aktuellen Kenntnisstand im Projektmanagement, eréffnen den Dialog und férdern den Erfahrungsaustausch
innerhalb der Projektmanagement-Community.

Das bundesweite Gesamtprogramm der regionalen GPM Veranstaltungen steht lhnen auch auf der GPM
Homepage zur Verfugung.

20.01.2010, 17.30 Uhr: Projektmanagement in der Raumfahrt
Vergleichbar oder doch ganz anders?

(Dr. Michael Sélter, Astrium GmbH, Space Transportation, Bremen)

Ort: EADS Deutschland GmbH, Potsdamer Platz 1, 10785 Berlin

Mehr Informationen und Anmeldung:
http://www.gpm-ipma.de/events/veranstaltungsdetails/event/projektmanagement-in-der-raumfahrt-1.htmi

Dusseldorf

11.01.2010, 18.30 Uhr: Scrum und Critical Chain Project Management

Zwei Erfolgsmodelle aus der Praxis - mit den gleichen Wurzeln?
(Wolfram Miller, 1&1 Internet AG, Karlsruhe und Alexander Kriegisch, Scrum-Master.de, Hochstadt/Aisch)
Ort: IT.NRW, Mauerstr. 51, 40476 Dusseldorf

Mehr Informationen und Anmeldung:
http://www.gpm-ipma.de/events/veranstaltungsdetails/event/scrum-und-critical-chain-project-management.html

Frankfurt

21.01.2010, 18.00 Uhr: Projektmanagement in nicht alltdglicher Umgebung
Projektmanagement im Marketing

(Martin Buchwitz, Jetter AG, Leiter Marketing Kommunikation, Ludwigsburg)

Ort: Commerzbank AG, Mainzer Landstraf3e 151, Konferenzzone im Gebé&ude 2 (Eingang Handlerhaus), Eingang:
Adam-Riese-Platz, Bitte beim Empfang anmelden!, 60327 Frankfurt

Mehr Informationen und Anmeldung:
http://www.gpm-ipma.de/events/veranstaltungsdetails/event/projektmanagement-in-nicht-alltaeglicher-




umgebung.html

Hannover

18.01.2010, 18.00-21.00 Uhr: Vorstellung des wissenschaftlichen Weltraumprojektes
LISA Pathfinder

(Dr. rer. nat. Jens Reiche, Max-Planck-Institut fur Gravitationsphysik, Hannover)

Ort: Max-Planck-Institut fuer Gravitationsphysik (Albert-Einstein-Institut), Callinstr. 38, Seminarraum 103, 30167
Hannover

Mehr Informationen und Anmeldung:
http://www.gpm-ipma.de/events/veranstaltungsdetails/event/vorstellung-des-wissenschaftlichen-weltraumprojektes-
lisa-pathfinder.html

Heilbronn

26.01.2010, 18.15 Uhr: Resource Management — Best Practice
(Thomas Schlereth, Can Do GmbH, Geschaftsfihrer, Minchen)
Ort: IHK Heilbron-Franken, Ferdinand-Braun-Strale 20, Raum 6, 3. OG, 74074 Heilbronn

Mehr Informationen und Anmeldung:
http://www.gpm-ipma.de/events/veranstaltungsdetails/event/resource-management-best-practice.html

Karlsruhe

12.01.2010, 18.15 Uhr: Wir gewinnen den Deutschen Project Excellence Award 2010
Der Deutsche PE Award, Spiegel professioneller Teamleistungen

(Nobert Hillebrand, Leiter der GPM Region Karlsruhe)

Ort: KSC Vereinslokal, Adenauerring 17, 76131 Karlsruhe

Mehr Informationen und Anmeldung:
http://www.gpm-ipma.de/events/veranstaltungsdetails/event/wir-gewinnen-den-deutschen-project-excellence-
award-2010.html

Kiel
18.12.2009, 10.00-15.00 Uhr: Kieler Prozessmanagementforum 2009
Neue Wege zur Prozessverbesserung

(Moderation: Prof. Dr. Doris WeRels, Fachhochschule Kiel, Institut fir Wirtschaftsinformatik, Kiel)
Ort: Fachhochschule Kiel, Sokratesplatz 2, 7.Etage, Senatssaal, 24149 Kiel

Mehr Informationen und Anmeldung:
http://www.gpm-ipma.de/events/veranstaltungsdetails/event/kieler-prozessmanagementforum-2009-neue-wege-
zur-prozessverbesserung.html

26.01.2010, 18.00 Uhr: (Multi-)Projektmanagement auf Basis von TOC mit dem Consideo
PROCESS MODELER

(Christian Pfetzing, MODELER Akademie GmbH - Akademie fiir Modellierung und Management, Jiibek und
Hamburg)

Ort: Fachhochschule Kiel, Sokratesplatz 2, 24149 Kiel, Raum C03 0.01 (Erdgeschoss, linker Flur)

Mehr Informationen und Anmeldung:
http://www.gpm-ipma.de/events/veranstaltun: multi-projektmanagement-auf-basis-von-toc-mit-

dem-consideo-process-modeler.html

Magdeburg

13.01.2010, 16.30 Uhr: Projektmanagement Stammtisch
(Leitung der GPM Region Magdeburg)
Ort: Wenzel Prager Bierstuben, Leiterstrasse 3, Magdeburg

Mehr Informationen und Anmeldung:
http://www.gpm-ipma.de/events/veranstaltungsdetails/event/projektmanagement-stammtisch-1.html

13.01.2010, 16.30 Uhr: Stress und Burnout in der Projektarbeit
Ursachen, Verbreitung, Gestaltungsfelder

(Dr. Anja Gerlmaier)

Ort: gruenBAR, Beyerstralle 16, 89077 Ulm

Mehr Informationen und Anmeldung:
http://www.gpm-ipma.de/events/veranstaltungsdetails/event/stress-und-burnout-in-der-projektarbeit. html

\Wirzburg/Schweinfurt

25.01.2010, 18.00 Uhr: Management von Festpreisprojekten bei der SALT Solutions
GmbH mit Hilfe der Software Projektron BCS

(Gerhard Lamprecht, SALT Solutions GmbH, Wiirzburg)

Ort: TGZ (Technologie- und Griinderzentrum Wiirzburg, neben der IHK), Sedanstraf3e 27, Raum 020, 97082
Wirzburg

Mehr Informationen und Anmeldung:

http://www.gpm-ipma.de/events/veranstaltungsdetails/event/management-von-festpreisprojekten-bei-der-salt-
solutions-gmbh-mit-hilfe-der-software-projektron-bcs.html
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